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 ًِٔخ اُغ٤ذ ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُزٔش٣غ  

  اُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسؽٔخ الله ٝثشًبرٚ

ٓ٘ز رأع٤ظ ٤ًِخ اُزٔش٣غ عبٓؼخ 

اُغلاّ ػبّ  ٝاسس الاٗج٤بء ػ٤ِٚ

٢ٛٝ رؾَٔ ػ٠ِ ػبروٜب  2017

ٓغإ٤ُٝخ ًج٤شح رغبٙ طؾخ أُغزٔغ 

ك٢ ث٘بء ٝئػذاد ًٞادس رٔش٣ؼ٤خ 

ػب٤ُخ اٌُلبءح ٖٓ خلاٍ ثشآغٜب 

الأًبد٤ٔ٣خ ٝ اُزذس٣ج٤خ ُِطِجٚ 

،ٝاًزغبة أُٜبساد ٝأُؼبسف 

اُلاصٓخ أُج٤٘خ ػ٠ِ هٞاػذ ػ٤ِٔخ 

سط٤٘ٚ ثبخزظبص ػِّٞ اُزٔش٣غ 

أُٔشػ٤ٖ  لإػذاد ع٤َ ٖٓ

ٝأُٔشػبد اُغبٓؼ٤٤ٖ اُوبدس٣ٖ 

ػ٠ِ أُغبٛٔٚ ك٢ رط٣ٞش ٜٓ٘خ 

اُزٔش٣غ ك٢ أُإعغبد اُظؾ٤خ 

ٝروذ٣ْ اُخذٓبد راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ 

ػٖ ؽش٣ن ٜٓ٘غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 

ٝهذ اعزٔذد ا٤ٌُِٚ خططٜب 

اُؼش٣ؼخ ٖٓ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 

اُز٢ ٝػؼزٜب    اُغبٓؼخ، ؽ٤ش 

ٕ رٌٕٞ ٝاؽذٙ ٖٓ رطٔؼ ا٤ٌُِٚ أ

 ٤ًِبد اُزٔش٣غ اُش٣بد٣خ 

  

 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ ك٢ رط٣ٞش 

ػِّٞ اُزٔش٣غ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٝأُشبسًخ ك٢ اُخذٓخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ 

خلاٍ رطج٤ن أُٜ٘بط اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤ش اُج٤ئخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ٔٞرع٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش 

ٜٓ٘خ اُزٔش٣غ، ؽ٤ش رٞعٚ ا٤ٌُِخ عضء 

ش ٖٓ اٛزٔبٜٓب ٝرش٤ًضٛب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ًج٤

اعشاء الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُشط٤٘خ 

ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئزٜب اُزذس٣غ٤خ ٝرٌش٣ظ 

ٗزبئظ الأثؾبس ٗؾٞ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

أُغزٔغ ٝػلاط ٓشبًِٚ ؽغت الأ٣ُٞٝخ 

  ُِغ٤ٔغ

 . 

 



  

 ًِٔخ ُغ٘خ الاػذاد  

اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ٝك٢ اؽبس اُشػب٣خ اُز٢  ك٢ ظَ اُزطٞس اُؾبطَ ػ٠ِ ٗطبم اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 ر٤ُٜٞب 

عبٓؼخ ٝاسس الاٗج٤بء ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػٖٔ ٓإعغبرٜب ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كإٔ ٝػغ  

 طٞس 

ُِشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ٤ٌُِخ اُزٔش٣غ ٣ؼزجش ٗوطخ اُجذا٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ًٔذخَ ػ٢ِٔ 

 ٣غز٘ذ 

زب٢ُ ر٘ل٤ز ٓب رظجٞ ا٤ُٚ اُغبٓؼخ ٖٓ اٛذاف ػٖٔ اُخطخ ا٠ُ اُؾوبئن ثذٍ الا٤٘ٓبد ٝثبُ

 الاعزشار٤غ٤خ 

 ٝرٔضَ اُٜذف الاعبع٢  ٖٓ اُخطخ ك٢ ٓغب٣شح اُزطٞس اأٌُبد٢ٔ٣ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼب٢ُٔ، ٝٓٞاءٓخ 

اُجشآظ اأٌُبد٤ٔ٣خ ُٔؼط٤بد عٞم اُؼَٔ أُزـ٤شح ،ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِٔ ػبٍ ر١ عٞدح 

 ػب٤ُخ ،

 د أؽش ثشش٣خ رزٔزغ ثشخظ٤خ ٓظوُٞخ ٓزٌبِٓخ ، رز٤ٔض ثبلاؽغبط  ثبُٔغإ٤ُٝخ هبدس ػ٠ِ ئػذا

 ٝالاٗزٔبء الاط٤َ ، هبدسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ رطٞساد أُؼشكخ، ثٔب ٣ِج٢ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُؾب٤ُخ 

ٝأُغزوج٤ِخ، ٝثٔب ٣زٞاءّ ٓغ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝٝؽ٤٘خ.  ٝثبُزب٢ُ كإٔ ؽز٤ٔخ 

 اُزـ٤٤ش 

 ٞدٗب ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف ، ٝٓذٟ هذسر٘ب ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ خجشاد أُبػ٤ِِٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزوجَ عزو

 اكؼَ ٌٝٛزا هذ رْ رؾذ٣ذ اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓغزٔذح اٛذاكٜب ٖٓ سؤ٣خ 

ٝسعبُخ ٝاٛذاف عبٓؼز٘ب أُٞهشح ًَٝ الآبٍ ٓٞػٞػخ ػ٠ِ رؼبكش عٜٞد اث٘بء ا٤ٌُِخ ُزؾ٣َٞ 

 ٛزا 

ْ الاعزشار٤غ٢ ا٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞط.     اُؾِ

  

  



 

 

  

  

  
  

  . ٓلآؼ ٤ًِخ اُزٔش٣غ 1

  

 انُشأح ٔانزطٕس   1.1

ًأؽذ أُشبس٣غ اُش٣بد٣خ ُِؼزجخ اُؾغ٤٘٤خ  أُوذعخ ، أطجؾذ  2017أٗشأد  ٤ًِخ اُزٔش٣غ ك٢  عبٓؼخ ٝاسس الاٗج٤بء ػبّ 

ب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٝبٗذ اُلٌشح ٖٓ رأع٤ظ ا٤ٌُِخ ٢ٛ  اُؾبعخ  ا٠ُ اٗشبء ٛزٙ ا٤ٌُِخ سع٤ٔب ربثؼخ ئ٠ُ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼ

طشػ ػ٢ِٔ ٓزطٞس ٣ِج٢ اؽز٤بعبد أُإعغبد اُظؾ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًشثلاء ثشٌَ خبص ٝاُؼشام ثشٌَ ػبّ  ٝرٜذف ٛزٙ 

ع٢  اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ٝٓب ا٤ٌُِخ ا٠ُ ئػذاد ٓلاًبد رٔش٣ؼ٤خ راد ًلبءح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ػب٤ُخ ر٘غغْ ٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞ

 ٣ز٘بعت ٓغ اُؾبعخ ئ٠ُ روذ٣ْ خذٓبد طؾ٤خ ٓزطٞسح رؼضص  ٝرؾبكع ػ٠ِ أُغزٟٞ اُظؾ٢ ُِلشد ٝاُؼبئِخ ٝأُغزٔغ 

ٖ   ٝكشع رٔش٣غ طؾخ  َ ػ٠ِ عجؼخ كشٝع ػ٤ِٔخ ٢ٛ  (كشع اعبع٤بد اُزٔش٣غ ٝكشع رٔش٣غ اُجبُـ٤ ٤ًِخ اُزٔش٣غ رشزٔ

٤ُذ ٝكشع رٔش٣غ  الاؽلبٍ ٝ ّ الاّ ٝاُٞ كشع رٔش٣غ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝكشع رٔش٣غ طؾخ أُغزٔغ ٝكشع اُؼِٞ

ّ اُزٔش٣ؼ٤خ  س٣ٞط ك٢ اُؼِٞ الاعبع٤خ) ، ٓذح اُذساعخ ك٢ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ٢ٛ اسثغ ع٘ٞاد ثؼذٛب ٣ٔ٘ؼ اُخش٣ظ شٜبدح اُجٌبُٞ

 ٣ٌٕٝٞ  اُخش٣ظ ٤ٜٓئبً ُِؼَٔ ك٢ ًبكخ أُإعغبد اُظؾ٤خ 

 فشٔع انكهٛخ   1.2

ٖ   ٝكشع رٔش٣غ طؾخ ٤ًِخ اُز َ ػ٠ِ عجؼخ كشٝع ػ٤ِٔخ ٢ٛ  (كشع اعبع٤بد اُزٔش٣غ ٝكشع رٔش٣غ اُجبُـ٤ ٔش٣غ رشزٔ

 ّ ٤ُذ ٝكشع رٔش٣غ  الاؽلبٍ ٝكشع رٔش٣غ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٝكشع رٔش٣غ طؾخ أُغزٔغ ٝكشع اُؼِٞ الاّ ٝاُٞ

ّ اُزٔش٣ؼ٤خ الاعبع٤خ) ، ٓذح اُذساعخ ك٢ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ٢ٛ اسثغ ع٘ٞاد ثؼذٛب ٣ س٣ٞط ك٢ اُؼِٞ ٔ٘ؼ اُخش٣ظ شٜبدح اُجٌبُٞ

 ٣ٌٕٝٞ  اُخش٣ظ ٤ٜٓئبً ُِؼَٔ ك٢ ًبكخ أُإعغبد اُظؾ٤خ 

  

 غلاة انكهٛخ   1.3

رؾظ٠ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ثوجٍٞ ػبّ ُذٟ الاٝعبؽ اُطلاث٤خ ٝسؿجخ ٓإًذح ُلاُزؾبم ثٜب ٗظشا ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ عٔؼخ ؽ٤جخ ك٢ 

ٖ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُؼشام ٝثظلخ ػبٓخ كإٔ ٛزا اُز٘ٞع اُطلاث٢ الاٝعبؽ الاًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ ٓغزٞ ْ ا٤ٌُِخ ؽلاثب ٓ ٟ اُجِذ ٝرؼ

٣غبػذ ػ٠ِ خِن ٤ًِخ راد صوبكبد ٓزؼذدح رغٔؼ ُطلاثٜب ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُز٘ٞع اُضوبك٢ اُز١ ٣شص٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
 )) ٣ٞػؼ اػذاد ؽِجخ ا٤ٌُِخ  1ٝٓشبسًخ اُخجشاد ، عذٍٝ سهْ( 



 أُشؽِخ   ة  ػذد اُطلا

 الا٠ُٝ    40

 اُضب٤ٗخ    100

 اُضبُضخ    100

 اُشاثؼخ    173

  

  

  

  

  

 اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 1.4

ٝاُغذاٍٝ  2021-٣2020جِؾ اُؼذد الاعٔب٢ُ لاػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ      خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢  

 ادٗبٙ رٞػؼ اػذاد اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ  

 د   الاعى  انشرجخ   الاخزصبص   انجشٚذ الانكزشَٔٙ 

 murtadha@g.uowa.edu.iq ا.و.د يشرعٗ غبَى ػذا٘ انججٕس٘   اعزبر ٓغبػذ  رٔش٣غ    

 drnassemsaker@gmail ا.و.د َغٛى عًٛش صمش   اعزبر ٓغبػذ  رٔش٣غ    

     و.د ايم خهف  ٓذسط دًزٞس     
 Thoalffakar.Ab@g.uowa.edu.iq و.و رٔ انفمبس ػجبط يزؼت  ط ٓغبػذٓذس  ػِّٞ ؽ٤بح     



 abdulridha.ba@g.uowa.edu.iq و. ػجذ انشظب محمد  ٓذسط  اُلغِغخ اُطج٤خ     

 Tahaahnasrawi91@gmail.com و. غّ دًضِ دغٍ  ٓذسط  ػِّٞ ٤ٔ٤ًبء     

 Zahraa.abdali@g.uowa.edu.iq و. صْشاء ػجذػهٙ ػجذانهطٛف  ٓذسط  ػِّٞ ؽ٤بح     

 Bahaa.Al@g.uowa.edu.iq و.و ثٓبء ػلاء فشدبٌ  ٓذسط ٓغبػذ  ؽت ث٤طش١     

 shady.do@g.uowa.edu.iq و.و شبد٘ شفٛك دٔاسِ  ٓذسط ٓغبػذ  رٔش٣غ     

 hayder.gh@g.uowa.edu.iq  دٛذس غبنت ججش  ٓذسط ٓغبػذ  رٔش٣غ    
 hadi.ja@g.uowa.edu.iq  ْبد٘ فبٚض جضا ٓذسط ٓغبػذ  رٔش٣غ ٌ    

 mohammed.mah@g.uowa.edu.iq  محمد يٓذ٘ عؼٛذ صبدت  ٓذسط ٓغبػذ  رٔش٣غ    

 saeer.ta@g.uowa.edu.iq  عبئش َؼٛى غّ  ٓذسط ٓغبػذ  رٔش٣غ    
 Haneenayad_20@yahoo.com دٍُٛ اٚبد ػجذ انًُؼى  ثٌبُٞس٣ٞط  ػِّٞ ٤ٔ٤ًبء     

 Suraabd37@yahoo.com عشٟ ػجذ ػ٢ِ ًبظْ  ثكبنٕسٕٚط  ػهٕو دٛبح     

          

  

 اُج٤٘خ الاعبع٤خ ٤ٌُِِخ  1.5

رٔزِي ٤ًِخ اُزٔش٣غ ث٤٘خ اعبع٤خ داػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ رأع٤غٜب ػجش اػٞاّ ٖٓ ربس٣خٜب 

،ٖٓ ٌٓبرت ٝهبػبد ُِٔؾبػشاد ٝٓخزجشاد ػ٤ِٔخ ٓزطٞسح رزلائْ ٝٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ 

   اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ ا٣غبصٛب ك٤ٔب ٢ِ٣

 أُخزجشاد اُؼ٤ِٔخ 

ٓخزجشاد اُزٔش٣غ: ؽب٤ُب رٞعذ صلاصخ ٓخزجشاد رخذّ أُشؽِز٤ٖ اُذساع٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ  .1

ٝاُضب٤ٗخ ،ٝاُؼَٔ عبس١ لإًٔبٍ أُخزجشاد الأخشٟ ُِٔشؽِز٤ٖ اُذساع٤ز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ. 

ْ اُؼب٢ُ ٣ٝغغ  ًَ ٓخزجش أُخزجشاد ٓؼبطشح ٝػٖٔ ششٝؽ ٗظبّ عٞدح أُخزجشاد ُٞصاسح اُزؼ٤ِ

ؽبُت ٝٓغٜض ثبُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ ئ٣ؼبػ ٓؼبطشح ٝٓٔبصلاد رؼ٤ٔ٤ِخ  20ا٠ُ 

ٓزؼذدٝ رل٢ ثبُزذس٣ت ػ٠ِ ثٔؼظْ أُٜبساد ٝاُخجشاد اُزٔش٣ؼ٤خ أُوشسح. ؽش٣وخ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب 

٤ن ك٢ عغَ اُِٞى ٓؼبطشح اعز٘بدا ا٠ُ هٞائْ اُزذه٤ن ٝٓٔبسعخ الأعزبر صْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝاُزٞص

 ثٌض. 

 ٝأُخزجشاد ٢ٛ:  

 ( أ ) ٓخزجش اعبع٤بد اُزٔش٣غ 

 . ٖ  ( ة ) ٓخزجش رٔش٣غ اُجبُـ٤

2.  ٖ ٖ اُذساع٤ز٤ ٓخزجشاد اُؼِّٞ اُطج٤خ الأعبع٤خ: ؽب٤ُب رٞعذ اسثؼخ ٓخزجشاد رخذّ أُشؽِز٤

٤ِْ اُؼب٢ُ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، أُخزجشاد ٓؼبطشح ٝػٖٔ ششٝؽ ٗظبّ عٞدح أُخزجشاد ُٞصاسح اُزؼ

ؽبُت ٝٓغٜض ثبُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ ئ٣ؼبػ ٓؼبطشح  ٣ٝ20غغ ًَ ٓخزجش ا٠ُ 

 ٝٓٔبصلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدٝ رل٢ ثبُزذس٣ت ػ٠ِ ثٔؼظْ أُٜبساد ٝاُخجشاد اُزٔش٣ؼ٤خ أُوشسح .



٣خ اُشاعؼخ ؽش٣وخ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ٓؼبطشح اعز٘بدا ا٠ُ هٞائْ اُزذه٤ن ٝٓٔبسعخ الأعزبر صْ اُزـز

 ٝاُزٞص٤ن ك٢ عغَ اُِٞى ثي. ٝأُخزجشاد ٢ٛ: 

 ( أ ) ٓخزجش اُزشش٣ؼ  

 ( ة ) ٓخزجش اُلغِغخ 

 ( ط ) ٓخزجش الاؽ٤بء أُغٜش٣خ  

 ( د ) ٓخزجش ا٤ٌُٔبء اُغش٣ش٣خ 

 ٓخزجش اُؾبعٞة  

٤خ؛ ٣ؼذ ٓخزجش اُؾبعجبد ك٢ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ثغبٓؼخ ٝاسس الاٗج٤بء ٖٓ أُخزجشاد أُٜٔخ ك٢ اٌُِ

ٝرُي لأ٤ٔٛزٚ ك٢ سكذ ؽلاث٘ب ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اٌُبك٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجشٓغ٤بد ٝاُشجٌبد 

ٝرٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد؛ لأٗٚ ٣ؼذ طشؽبً ػ٤ِٔبً ٓز٤ٔضاً ك٢ ثشآغٚ ٝأثؾبصٚ اُؼ٤ِٔخ؛ ًٔب ٣ؼزجش 

 ٓ٘ظخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ. 

زؾبٗبد الاٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ر٢ٔ٘ ؽ٤ش ر٢ُٞ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ا٤ٔٛخ خبطخ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝالآ

اُطبُت ك٢ ٓغبٍ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطبُت خلاٍ ٓغ٤شرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُٝٔب ر٤ُٞخ 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ا٤ٔٛخ ثبُـخ ثٔخزجشاد اُؾبعٞة كوذ رْ رغ٤ٜض أُخزجش ثأؽذس الاعٜضح 

زؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ؛ ُ٘ؾظَ ػ٠ِ راد الآٌب٤ٗخ اُؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أُزطِجبد اُ

ع٤َ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞس ٝأُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝػ٠ِ طؼ٤ذ 

 اُوطبػ٤ٖ اُخبص ٝاُؼبّ. 

 يخشجبد انزؼهى  1.6 

ٓٔشع عبٓؼ٢ ٣ٔزِي ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ٝٓإٛلاد ُِؼَٔ ك٢ ًبكخ أُإعغبد اُظؾ٤خ ٝروذ٣ْ 

 ػب٤ُخ خذٓبد طؾ٤خ راد عٞدح 

  

ٙ نهكهٛخ   .2  انٓٛكم انزُظًٛ

  

  



  
  

  

  

  

  

  

  

انؼُبصش انشئٛغٛخ نلاعزشارٛجٛخ   .3

 اُشؤ٣خ 

ْ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼبطشح ك٢  ّ اُؾ٤٘ق ٝاُو٤ ْ الإعلا ٖ ه٤ ٖ سؤ٣خ عبٓؼخ ٝاسس الأٗج٤بء رغؼ٠ ا٤ٌُِخ ا٠ُ ٓخشعبد رغٔغ ث٤ ػٔ

 اُغٞدح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝالأخلام ا٤ُٜ٘ٔخ. 

ٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ك٢ أُغزٔغ.  ؽٔٞؽ٘ب ْ ٝرؾغ٤  دػ



 اُشعبُخ 

٤ٔض ٝالاثزٌبس ك٢ رؼ٤ِْ اُزٔش٣غ  ٍ اُز ٖ خلا ٕ ثٔضبثخ ٗٔٞرط ٝؽ٢٘ ك٢ رط٣ٞش اُخذٓبد اُزٔش٣ؼ٤خ ٓ ٕ رٌٞ ٜٓٔخ ا٤ٌُِخ ٢ٛ أ

 ٝاُو٤بدح ٝأُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ٝاُجؾش ٝاُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ أُجبشش. 

 الأٛذاف 

ّ ثٔج ٍ الاُزضا ٖ خلا ذٜف ٓ ٍ اُضوبك٢ ٝاُزٞأٓخ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼش٣وخ ر ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق ٝأُؼبطشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزجبد بدئ اُذ٣

 ٤ًِخ اُزٔش٣غ ئ٠ُ: 

 1  اػزٔبد ٜٓ٘بط دساع٢ ٓزٌبَٓ ٝٓؼبطش ٣ؾذس دٝس٣ب ٝؽشائن رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ٝاسشبد أًبد٢ٔ٣ كؼبٍ 

 2   رٞك٤ش كشص رذس٣ت ٝاك٤خ ُزوذ٣ْ خذٓبد ٤ٜ٘ٓخ رٔش٣ؼ٤خ كؼبُخ

 3  ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش ٝاُزضو٤ق ٝالإششاف 

 4  رذس٣ت اُطبُت ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ 

 5  روذ٣ْ سػب٣خ ٓٞصٞهخ ُِلشد ٝالأعشح ٝأُغزٔغ ك٢ اُظؾخ ٝأُشع 

 6  الاُزضاّ ثبُٔجبدئ ٝاُو٤ْ اُٞؽ٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأخلاه٤خ ٝالأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ اُؼَٔ 

 7  ٤خ خجشح ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝاُزلبْٛ ر٘ٔ

 8  ر٤ٔ٘خ سٝػ كش٣ن اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ٓؼب ٝٓغ اُلشم اُظؾ٤خ 

 9  ر٤ٔ٘خ اُظلبد اُو٤بد٣خ ٝهذساد ط٘غ اُوشاس 

   

 انمٛى انذبكًخ  .4

ْ اُزٔش٣ؼ٢ أُغزٔش ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   .1  دٓظ ٓلّٜٞ اُغٞدح اُشبِٓخ ٝاُزؼ٤ِ

  -: الاطبُخ ٝأُؼبطشح .2

 ؽ٤ش رِزضّ ٤ًِخ اُزٔش٣غ ثضٞاثذ أُٞسٝس اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ ٓغ الاٗلزبػ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢  

  أُؼبطش 

 الرؤية
 الرسالة  

 الأهداف  
  



 رؼض٣ض اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء أُإعغ٢  .3

4.  ْ   رؾو٤ن ٓجذأ أُغبٝاح ٝرٌبكٞء اُلشص ك٢ اُزؼ٤ِ

  -ٌٓبكأح الاداء أُز٤ٔض:  .5

 س رذس٣غ٢ ٝاداس١ ٝؽِجخ  لاثذ إ ٗؾٖ ٗإٖٓ ثإٔ اُغِٞى الا٣غبث٢ لاػؼبء ا٤ٌُِخ ٖٓ ًبد

 ٣ذػْ ٖٓ خلاٍ خطؾ دػْ الاداء أُز٤ٔض ٝرُي ٣زؾون ٖٓ خلاٍ ثشآظ رغزٜذف ٌٓبكأح 

 اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝالاداس٤٣ٖ ٝاُطِجخ  .  

  

 انؼًم ثشٔح انفشٚك   .6

 دح اُز٢ ؽ٤ش إ رؼبكش اُغٜٞد ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ثب٤ٌُِخ ٣ؾون الاٛذاف أُ٘شٞ

 لا ٣ٌٖٔ إ ٣ؾووٜب ؽشف ثٔلشدٙ ٝرُي ٣زؾون ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ دٝس اُِغبٕ أُزخظظخ 

  راد اُخِل٤بد اُؼ٤ِٔخ أُز٘ٞػخ  

  

  

  

  

   

  

 رذهٛم انٕالغ انذبنٙ نكهٛخ انزًشٚط   .5

) ٣ٜذف  ئ٠ُ swatإ رؾ٤َِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِخ اُزٔش٣غ ثبلاعز٘بد ا٠ُ  اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢( 

ذ٣ذ ٌٓبٖٓ اُوٞح ٝاُؼؼق، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ٝاُؼ٘بطش أُؾ٤طخ، ثٔب ك٤ٜب رؾ

ٖٓ كشص ٝرؾذ٣بد، ٝأصشٛب ػ٠ِ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُخطخ ائُغزشار٤غ٤خ، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ 

 الاٛذاف أُأُٓٞخ  

سٛب ، ئٕ رؾذ٣ذ ػٞآَ اُوٞح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب، ٝاُلشص أُزبؽخ ٝدساعخ ئٌٓب٤ٗخ اعزضٔب 

ٝٓؼبُغخػٞآَ اُؼؼق ٝاُزؾذ٣بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ اصبسٛب اُغِج٤خ  ، ٣ؼضص كشص 

 .   ٗغبػ اُخطخ ائُغزشار٤غ٤خ



  

  Strengthsألا . َمبغ انمٕح 

ٍ اُطِجخ   -1 ٝ ٝاػؾٚ ُوجٞ  ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح 

 دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُِزذس٣ت ٝالاششاف   -2

ْ ٓغ ٓزطِجبد ٓخشعبد عٞم اُؼَٔ   -3  رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زلائ

َ ثشٝػ اُلش٣ن  -4 ٖ اهغبّ ا٤ٌُِخ ٝاُؼٔ َ ث٤  رشغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبٓ

    ٝعٞد ٗخجخ ٖٓ اُغبدح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشٜٞد ُْٜ ثبُزلٞم اُؼ٢ِٔ -5

 ٝعٞد ه٤بداد اداس٣خ راد خجشح ؽ٣ِٞخ   -6

 ٓؼخ رٞكش ٓغزشل٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ رزجغ ُِغب -7

 رٞكش ٓخزجشاد ػ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ  -8

ٟ اُؼ٢ِٔ ُِٔٞاد اُذساع٤خ  -9  رؾذ٣ش ٓغزٔش ُِٔؾزٞ

 ٝعٞد ر٘غ٤ن ٓغ دائشح طؾخ ًشثلاء ثخظٞص رذس٣ت اُطِجخ اُغش٣ش١ - 10

  Weaknessesصبَٛب . َمبغ انعؼف 

 ٗوض اػذاد اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ثؼغ اُزخظظبد ٝػذّ ر٘بعجٜب ٓغ اػذاد اُطِجخ   .1

 ٤بد صبثزخ ٓؼزٔذح ُزو٣ْٞ اُجشآظ اُذساع٤خ  ثٜ٘ب٣خ ًَ ػبّ دساع٢  ػذّ ٝعٞد اُ .2

 ثؼغ أُوشساد اُذساع٤خ رشًض ػ٠ِ أُؼبسف اُ٘ظش٣خ اًضش ٖٓ اُؼ٤ِٔخ   .3

 ػؼق اُ٘شبؽ الاػلا٢ٓ ك٢ ا٤ٌُِخ   .4

اُزؼخْ ك٢ اٗظجخ ثؼغ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ثؼغ اُزخظظبد ٝػذّ ر٘بعجٜب ٓغ  .5

 اػذاد اُطِجخ  

 ٤ن ٝ ػذّ ٝعٞد رلشؽ اعجٞػ٢ ُذػْ اُ٘شبؽ اُجؾض٢   ػؼق اُز٘غ .6

 ػؼق ٓغزٟٞ اُطِجخ ك٢ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ٢ٛٝ ُـخ اُذساعخ أُؼزٔذح  .7

 رأخش طذٝس ثؼغ الاػٔبٓبد ٝاُوشاساد اُٞصاس٣خ  .8

 رأخش طذٝس ٗزبئظ هجٍٞ ؽِجخ أُشؽِخ الا٠ُٝ  .9

 ػذّ رٞك٤ش دٝساد ٓؾ٤ِخ اٝ د٤ُٝخ ُزط٣ٞش اٌُبدس اُزذس٣غ٢  .11



  

  Opportunitiesصبنضب . انفشص 

َ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ  .1 ٖ اعزلبدح ا٤ٌُِخ ٜٓ٘ب ك٢ دػْ ٝر٣ٞٔ ٝعٞد ٤ٓضا٤ٗخ ػب٤ُخ ُِٔغبٓؼخ ٣ٌٔ

  اأٌُبد٤ٔ٣خ.

  رٞكش ثشٗبٓظ الاعزوطبة  ثبُغبٓؼخ اُز١ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ عزة اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح. .2

ٖ ر١ٝ اٌُل .3 ٖ اُخش٣غ٤   بءح اُؼب٤ُخ الاؽز٤بعبد أُز٘ب٤ٓخ ُغٞم اُؼَٔ ٓ

ٖ اداء اُطِجخ اُغش٣ش١ .4   آٌب٤ٗخ رٞه٤غ ارلبه٤بد ٓغ ػذح عٜبد طؾ٤خ ُزؾغ٤

ٙ انًزًٛض  نجبيؼخ ٔاسس الاَججٛبء  .5   انزٕعغ الافمٙ فٙ كهٛبد انجبيؼخ انًٕلغ انجغشاف

  ايكبَٛخ اجبء رجبدل غلاثٙ يغ جبيؼبد اخشٖ نزجبدل انخجشاد .6

  رًشاد انًذهٛخ ٔانذٔنٛخرغٓٛلاد ٔ رشجٛغ انجبيؼخ نهًشبسكخ ثبنًإ .7

   رشكٛم فشق ثذضٛخ يشزشكخ يغ جبيؼخ كشثلاء انذكٕيٛخ .8

  

  Threatsساثؼب  . انزذذٚبد 

ٖ ا٤ٌُِبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ اعزوطبة ٝعزة اٌُلبءاد  .1 ٝعٞد دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُ٘بكغخ ث٤

 أُز٤ٔضح  

ٟ ٝػذّ ًلب٣خ اُزغ٤ٜضا .2  د اُؼ٤ِٔخ  ػذّ اًزٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ ٝأُشاكن الاخش

 اُؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ ر٘ٞع اعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ش ك٢ ػظش أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد أُزغذدح   .3

 ص٣بدح اُزٌِلخ اُغ٣ٞ٘خ ُزذس٣ت اُطِجخ اُغش٣ش١  .4

 اعزٔشاس عبئؾخ ًٞسٝٗب اُز٢ رؼ٤ن رذس٣ت اُطِجخ اُغش٣ش١  .5

 ػذّ اعزولا٤ُخ هشاس ا٤ٌُِخ ك٢ خطؾ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ اُغ٣ٞ٘خ   .6

ٖ ك٢ عٞم اُؼَٔ  ػذّ ٝع .7  ٞد ُغ٘خ  صبثزخ ُٔزبثؼخ اُخش٣غ٤

   

  

  .الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 6

  

   سكغ ًلبءح الأداء أُإعغ٢ ُزؾغ٤ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ .1

  دػْ ث٘بء عغٞس اُزٞاطَ الاًبد٢ٔ٣  داخَ اُجِذ  ٝخبسعٚ  .2



  ث٘بء ششاًبد كبػِخ ٓغ ٓإعغبد أُغزٔغ. .3

  ؾلضح ُلاثذاع ٝاُز٤ٔض ر٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ  عبرثخ ٝ ٓ .4

  روذ٣ْ ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ سائذح ٝ كن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ. .5

  

  

 .خطخ اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ  7

  

 انًخطػ انزفصٛهٙ نزذمٛك الاْذاف الاعزشارٛجٛخ  

  

ٍ انٕظغ انزُبفغٙ نهكهٛخ   .1 ٙ نزذغٛ  سفغ كفبءح الأداء انًإعغ

ٌ انؼهًٛخ   ٌ انؼًٛذ نهشإٔ  ٛخ  انجٓخ انًؼُ يؼبٔ

 الأنٛبد  الافك انضيُٙ  

 5-1 

انمعٛخ الاعزشارٛجٛخ  سفغ 

 ٙ كفبءح الأداء انًإعغ
ٙ   انٕظغ  نزذغٍٛ انزُبفغ

  نهكهٛخ

 25  24  23  22  21 

ش  ش  يغزً ش  يغزً ش  يغزً  4  10%  يغزً

 انًؼٕلبد ٔانًذذداد 

 ظؼف انزخصٛصبد انًبنٛخ انخبصخ ثزطٕٚش كفبءح انًٕاسد انجششٚخ   -1

 ػذو ٔجٕد ثشايج رطٕٚشاثذاػٛخ   -2

ٙ الالغبو ٔانهجبٌ انزبثؼخ نهكهٛخ   -3  غٛبة اَظًخ رذسٚت انؼبيهٍٛ ف

 غٛبة اَظًخ انذٕافض   -4

 غٛبة ثشايج رذسٚت انمٛبداد الاداسٚخ   -5

ٙ انكهٛبد انًًبصهخ  -6  غٛبة رطجٛك َظبو انًؼبٚشخ يغ انمٛبداد انجبيؼٛخ الاجُجٛخ ف

  

 



  

, ٔدذاد ٔنجبٌ لاػذاد دمبئت رذسٚجٛخ  يلاكبد  اداسٚخ  ٔيذسثخ
 يزطٕسح 

 اُخ٤بس  

 اُجشآظ   الاجشاءاد  

يٍ خلال اػذاد دمبئت رذسٚجٛخ يزطٕسح ٔيؼبٚشخ 

 انمٛبداد انجبيؼٛخ فٙ انجبيؼبد الاجُجٛخ  
 رطٕٚش انمٛبداد  

جذٔنخ دٔساد رذسٚجٛخ نلاشزشان ثٓب كلا دغت 

 اخزصبصّ  

 انؼلالخ   رذذٚذ انجٓبد انزذسٚجٛخ راد

رطٕٚش َظبو فبػم نًشاجؼخ اداء ٔاَجبص انؼًبدح 

 ٔالالغبو ٔانهجبٌ راد انؼلالخ  

 سفغ يغزٕٖ انزُغٛك ٔانزؼبٌٔ ثٍٛ الالغبو انؼهًٛخ 

 رطٕٚش انًلاكبد  

رُظٛى دٔساد ثبنزُغٛك يغ انجٓبد راد انؼلالخ  

 اػذاد يبدح ػهًٛخ  

ٗ يذاس انغُخ    جذٔنخ انذٔساد ػه

  

 بساد انزذذس ثبنهغبد انذٛخ نهزذسٚغٍٛٛ  رطٕٚش يٓ

 رشكٛم نجُخ رؼُٛٛبد  

رذذٚذ ظٕاثػ انزؼٍٛٛ ٔفك انزؼهًٛبد انُبفزح  

 رذذٚذ الادزٛبجبد ٔفك انعٕاثػ ٔثكم شفبفٛخ  

 رؼُٛٛبد فبػهخ ٔػبدنخ  

رشكٛم نجُخ يخزصخ ثزًُٛخ  يٓبساد انطبنت 

ٔلذسارٓى ٔئػذادْى نغٕق انؼًم يٍ خلال انجشايج 

نًخزهفخ ٔدٔساد انهغبد الاجُجٛخ نلاسرمبء ثًٓبسح ا

انخشٚج انزٙ ٚذزبجٓب عٕق انؼًم ٔٚغزطٛغ 

انخشٚج انزُبفظ يغ الشاَّ يٍ خشٚجٙ انجبيؼبد 

 الاخشٖ  

  

ئَشبء لبػذح انجٛبَبد انطلاثٛخ ثغشض ركٍٕٚ صٕسح 

  نجًٛغ غهجخ انكهٛخ  Profileيزكبيهخ 

  

 رُظٛى نمبئبد عُٕٚخ يغ انخشٚجٍٛ  

 يشالجخ كفبءح انخشٚج  



 انجٓخ انًُفزح   انجٓخ انًزبثؼخ   يإششاد انُجبح  

% يٍ َظبو انذٕافض 10رُفٛز يب ٚمبسة  

انزشجٛؼٛخ نهزذسٚغٍٛٛ فٙ يجبلاد انجذش 

 انؼهًٙ ٔانزذسٚظ  

يغبػذ سئٛظ  انجبيؼخ  -

 نهشإٌٔ انؼهًٛخ  
 فٙ  

خ    ػًبدح انكهٛ

ٔدذاد 

انزغجٛلانجبيؼخ 

 ٔانكهٛخ  

ٍ 10اَجبص    % يٍ خطخ يزبثؼخ انخشٚجٍٛٛ ي

 خلال ثشايج رؼٍٛٛ انؼشش الأائم فٙ انكهٛخ  

-     

    - % يٍ ثشايج رطٕٚش انكفءاد  10اَجبص  

    - رشكٛم نجُخ رؼُٛٛبد يشكضٚخ   

  

2.   ّ ٙ  داخم انمطش ٔخبسج  دػى ثُبء جغٕس انزٕاصم الاكبدًٚ

ٌ انؼهًٛخ  ٌ سئٛظ انجبيؼخ   نهشإٔ  انجٓخ انًؼُٛخ    يؼبٔ

 الأنٛبد  الافك انضيُٙ  

 5-1 

انمعٛخ الاعزشارٛجٛخ   

دػى ثُبء جغٕس انزٕاصم 

الاكبدًٚٙ  داخم انمطش 

  ٔخبسجّ 

  

 25  24  23  22  21 

ش  ش  يغزً ش  يغزً ش  يغزً  4  10%  يغزً

 انًؼٕلبد ٔانًذذداد 

 يخ  ظؼف انزخصٛصبد انًبنٛخ انخبصخ ثزطٕٚش ثشايج انزٕأ -1

ٔ الاجُجٛخ   -2 ٙ انجبيؼبد انًذهٛخ  ٙ انزُغٛك يغ انجٓبد راد انؼلالخ ف  ظؼف ف

 دذاصخ انكهٛخ  ٔػذو اعزكًبل انجُٗ انزذزٛخ انخبصخ ثٓب   -3

 اعزًشاس جبئذخ كٕسَٔب ٔانزؼهٛى ػٍ ثؼذ   -4

ٗ انٛخ انزٕاصم يغ انجبيؼبد راد  -5 غٛبة ثشايج رذسٚت انمٛبداد الاداسٚخ  ػه

  انزصُٛفبد انؼبنًٛخ 

ٙ انكهٛبد انًًبصهخ  -6  غٛبة رطجٛك َظبو انًؼبٚشخ يغ انمٛبداد انجبيؼٛخ الاجُجٛخ ف

  

  



يلاكبد  اداسٚخ  يذسثخ , ٔدذاد ٔنجبٌ نهزٕاصم يغ انجبيؼبد انًذهٛخ 
 ٔانؼبنًٛخ ,   

 اُخ٤بس  

 اُجشآظ   الاجشاءاد  

ػوذ ٝسػ ػَٔ ُٝوبءاد دٝس٣خ ُزشغ٤غ  اُزٞاطَ 

 الاًبد٢ٔ٣.  

ػغ ا٤ُبد ٓ٘بعجخ ُِزٞاطَ ئطذاس  د٤َُ ئعشائ٢ ُٞ
 ٝاُز٘غ٤ن الاًبد٢ٔ٣ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ.   

ٗ انزٕاصم  ٔانزُغٛك الاكبدًٚٙ يغ  رشجٛغ الالغبو  ػه

  يإعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ 

دػْ ٝٓغبٗذح الاهغبّ ٗؾٞ ػوذ الارلبه٤بد ٝٓزًشاد 
  اُزؼبٕٝ الاًبد٤ٔ٣خ.  

كبدًٚٛخ انؼبنًٛخ رؼضٚض ثشايج انزٕأيخ يغ انًإعغبد الا
  انًزًٛضح  

ٔ ٔدذاد خبصخ ثبنذساعبد  رشكٛم نجبٌ 

 انؼهٛب  

  

اعزذذاس ثشايج انذساعبد انؼهٛب (انذثهٕو 
 انؼبنٙ ٔانًبجغزٛش )  

 انجٓخ انًُفزح    انجٓخ انًزبثؼخ   يإششاد انُجبح  

َ اُزٞأٓخ اُخبص  اٗغبص د٤ُ

 ثب٤ٌُِخ  

ػوذ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ 

   أُؾ٤ِخ اُغبٓؼبد

  

انجبيؼخ   سئٛظ  يغبػذ

ٌ انؼهًٛخ    نهشإٔ

 ػًبدح انكهٛخ  

  

 ثُبء ششاكبد فبػهخ يغ يإعغبد انًجزًغ.  .3

ٌ انؼهًٛخ   ٌ سئٛظ انجبيؼخ   نهشإٔ  انجٓخ انًؼُٛخ   يؼبٔ

 الأنٛبد  الافك انضيُٙ  

 5-1 

فبػهخ يغ   ثُبء ششاكبد

 يإعغبد انًجزًغ. 

  

 25  24  23  22  21 

ش  ش  يغزً ش  يغزً ش  يغزً  4  10%  يغزً

 انًؼٕلبد ٔانًذذداد 



 ظؼف فٙ جبَت رطٕٚش خذيخ انًجزًغ  داخم انكهٛخ   -1

2-   ٖ َ اُخش٣غ٤ ٖ رٜذف ا٠ُ  رشـ٤  ػذّ ٝعٞد ثشآظ ٓزبثؼخ اُخش٣غ٤

3-   ٖ َ اُخش٣غ٤  ػؼق ك٢ عبٗت ػوذ الارلبه٤بد ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُزشـ٤

 ػؼق اُذػْ أُبد١   -4

دذاد رذسٚت ٔرطٕٚش  , ٔدذاد ٔنجبٌ نهزٕاصم يغ  يإعغبد ٔ

 انًجزًغ ٔراد انجبَت انطجٙ يُٓب ػهٗ ٔجّ انخصٕص  

 اُخ٤بس  

 اُجشآظ   الاجشاءاد  

 َ َ ُٝوبءاد دٝس٣خ ُزشغ٤غ  اُزٞاط ػوذ ٝسػ ػٔ
  َ  اُلبػ

 . 

ػغ ا٤ُبد ٓ٘بعجخ ُِزٞاطَ  - ئطذاس د٤َُ ئعشائ٢ ُٞ
 ٢ٔ.   ٝاُز٘غ٤ن  أُؾ٢ِ ٝاُؼبُ

ٗ انزٕاصم  ٔانزُغٛك الاكبدًٚٙ يغ  رشجٛغ الالغبو  ػه
  يإعغبد انًجزًغ 

دػْ ٝٓغبٗذح الاهغبّ ٗؾٞ ػوذ الارلبه٤بد  -

  ٝٓزًشاد ٓغ ٓإعغبد أُغزٔغ   .

روذ٣ْ  ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ هظ٤شح ٝ ٓز٤ٔضح ٝخذٓبد  -
اعزشبس٣خ ٝرضو٤ل٤خ رٞػ٣ٞخ ٓز٘ٞػخ رِج٢  اؽز٤بعبد 

  أكشاد أُغزٔغ. 

ٚش ٔدػى انخذيبد انزٙ رمذيٓب انكهٛخ  رطٕ
 نهًجزًغ . 

ئٗشبء هبػذح ث٤بٗبد ُِخش٣غ٤ٖ ٝرؾذ٣ضٜب ثشٌَ  -

ٓغزٔش ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓزبثؼخ اُخش٣غ٤ٖ 

 ٝاُزٞاطَ ٓؼْٜ.   

ر٘ظ٤ْ ُوبءاد دٝس٣خ ٓغ اُخش٣غ٤ٖ ٓضَ ٓإرٔش  -

 ع١ٞ٘ ُِخشع٤ٖ  

رشغ٤غ اُزٞاطَ أُغزٔش ٓغ ٓإعغبد أُغزٔغ  -
  كشص ػَٔ ُِخش٣غ٤ٖ   ثٜذف ا٣غبد 

  رطٕٚش ٔرؼضٚض انؼلالبد يغ انخشٚجٍٛ 

 انجٓخ انًُفزح    انجٓخ انًزبثؼخ   يإششاد انُجبح  



  ٝػغ  اٗغبص  10%
 ْ اُؼٞاثؾ ٝالاعشاءاد  ُز٘ظ٤
َ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ  ٝرلؼ٤
ُِطِجخ  اُجذء ثبُز٘غ٤ن لاػذاد خطخ 
ٖ ػ٠ِ رو٤٘بد  ُزذس٣ت اُزذس٣غ٤٤

  ْ اُؾذ٣ضخ اُزؼ٤ِ

انجبيؼخ   سئٛظ  يغبػذ

ٌ انؼهًٛخ    نهشإٔ

ّ   سئٛظ  يغبػذ انجبيؼ

ٌ الاداسٚخ    نهشإٔ

ػًبدح انكهٛخ  ٔدذح 

ٌ انطهجخ  لغى  شإٔ
ٌ انجٕدح    ظًب

  

  

 رٓٛئخ ثٛئخ رؼهًٛٛخ  جبرثخ ٔ يذفضح نلاثذاع ٔانزًٛض  -4

ٌ انؼهًٛخ   ٌ سئٛظ انجبيؼخ   نهشإٔ  انجٓخ انًؼُٛخ   يؼبٔ

 الأنٛبد  فك انضيُٙ  الا

 5-1 

رٓٛئخ ثٛئخ رؼهًٛٛخ  جبرثخ ٔ 
 يذفضح نلاثذاع ٔانزًٛض  

 25  24  23  22  21 

 4  10%  يغزًش  يغزًش  يغزًش  يغزًش 

 انًؼٕلبد ٔانًذذداد 

  ػذو ٔجٕد َظبو دٕافض رشجٛؼٛخ يشرجػ ثبلاَجبص ٔانزًٛض لاػعبء ْٛئخ انزذسٚظ  -1

ٙ يؼبٚٛش دػى ا -2   لالغبو ثأػعبء ْٛئخ رذسٚظ يٍ كبفخ الاخزصبصبد لهخ رجُ

ٖ انخذيبد انطلاثٛخ  -3 ٍ يغزٕ   لهخ رذغٛ

عزة اٌُلبءاد أُز٤ٔضح ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ،ٝالاعزؼبٗخ ثٞؽذح اعزوطبة 

أُز٤ٔض٣ٖ ثبُغبٓؼخ ُٜزا اُـشع ٓغ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُز٤ٔض٤٣ٖ ٖٓ 
  اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ . 

  اُخ٤بس 

 اُجشآظ   الاجشاءاد  

٤ٔض  - زُ ّ ؽٞاكض رشغ٤ؼ٤خ ٓشرجؾ ثبلاٗغبص ٝا رؼض٣ض ٗظب

 لاػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.   

رج٢٘ ٓؼب٤٣ش ُذػْ الاهغبّ ثأػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ  -

 ٓز٤ٔض٣ٖ ك٢ ًبكخ اُزخظظبد  

رط٣ٞش ٗظبّ ُِزو٤٤ْ ٝأُغبءُخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -
 لاػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.   

رذسٚغٙ نزهجٛخ  ادزٛبجبد انجشايج  رًُٛخ ٔرطٕٚش كبدس

  الاكبدًٚٛخ 



رٞك٤ش اُوبػبد اُز٤ًخ ثٔب ٣لائْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

  اُؾذ٣ضخ ُزؾو٤ن اٛذاف اُجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ 

رذس٣ت اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد  -
  اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ. 

رٕفٛش ٔعبئم ٔيصبدس انزؼهٛى ٔانزؼهى ثًب ٚزُبعت 

  د انزمُٛخ انذذٚضخ  .ٔانًغزجذا

رط٣ٞش ثشآظ ئسشبد٣خ ُٔغبػذح اُطِجخ أُزؼضش٣ٖ  -

  اًبد٤ٔ٣ب. 

ئ٣غبد ثشآظ ٓغبٗذح ُذػْ اُطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد  -

  اُخبطخ.  

  ا٣غبد ثشآظ اصشائ٤خ ُِطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأُجذػ٤ٖ  -

ٖ انخذيبد انطلاثٛخ  ٍ يغزٕ   رذغٛ

رط٣ٞش ٝ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُخذٓبد ٝالاٗشطخ  
  اُلآٜ٘غ٤خ. 

-   

 انجٓخ انًُفزح    انجٓخ انًزبثؼخ    يإششاد انُجبح  

  ٝػغ  اٗغبص  10%

 َ ْ ٝرلؼ٤ اُؼٞاثؾ ٝالاعشاءاد  ُز٘ظ٤

 اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ  

اُجذء ثبُز٘غ٤ن لاػذاد خطخ ُِزؾؼ٤ش 
ُِوبءاد اُخش٣غ٤٤ٖ ثذءا ٖٓ اُغ٘خ 

  اُضب٤ٗخ ُِخطخ. 

 انجبيؼخ  

 بيؼّ انج 

 سئٛظ  يغبػذ

نهشإٌٔ انؼهًٛخ  

 يغبػذ سئٛظ

ٌ الاداسٚخ    نهشإٔ

 ػًبدح انكهٛخ  

  

ٔ فك يؼبٚٛش انجٕدح انشبيهخ5   ..رمذٚى ثشايج أكبدًٚٛخ سائذح 

ٌ انؼهًٛخ   ٌ سئٛظ انجبيؼخ   نهشإٔ  انجٓخ انًؼُٛخ   يؼبٔ

 الأنٛبد  الافك انضيُٙ  

 5-1 

رمذٚى ثشايج أكبدًٚٛخ سائذح ٔ 
 يؼبٚٛش انجٕدح انشبيهخ فك 

 25  24  23  22  21 

ش  ش  يغزً ش  يغزً ش  يغزً  4  10%  يغزً

 انًؼٕلبد ٔانًذذداد 

  ػذو رطٕٚش انجشايج انذساعٛخ ثًب ٚزُبعت يغ ادزٛبجبد انًجزًغ انذبنٛخ   -1

ٙ ٔادزٛبجبد انًجزًغ ٔعٕق انؼًم -2   ػذو رُبعت يؼبٚٛش الاػزًبد الاكبدًٚ

ٖ سظب أصذبة ظؼف انٛخ لٛبط ي -3 ٍ ٔيغزٕ ٖ أداء انطهجخ انخشٚجٛ غزٕ
  انؼًم



رط٣ٞش شبَٓ ُِخطؾ اُذساع٤خ ُغ٤ٔغ اُجشآظ ٝكن ٓؼب٤٣ش الاػزٔبد الاًبد٢ٔ٣ ٝاُؼب٢ُٔ  ، 
  رلؼ٤َ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ ا٤ٌُِخ 

 اُخ٤بس  

 اُجشآظ   الاجشاءاد  

رؾذ٣ذ ا٤ُخ ٝاػؾخ ُو٤بط ٓذٟ رؾو٤ن الاٛذاف  -

 -زؼ٤ٔ٤ِخ  أُزٞهؼخ ُِجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ ٝأُخشعبد اُ

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ دٝس اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبص ك٢ رط٣ٞش 

 اُجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ    

    - 

رطٕٚش انجشايج انذساعٛخ نًٕاكجخ انًغزجذاد ثًب 

  ٚزُبعت يغ ادزٛبجبد انًجزًغ انذبنٛخ ٔانًغزمجهٛخ  

رؾذ٣ذ ا٤ُخ ُو٤بط ٓغزٟٞ أداء اُطلاة  -

  زٟٞ سػب أطؾبة اُؼَٔ.اُخش٣غ٤ٖ ٝٓغ

  ٝػغ ٓؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ أداء الاهغبّ  ع٣ٞ٘ب. -

ظًبٌ رطجٛك  يؼبٚٛش انجٕدح ٔالاػزًبد الاكبدًٚٙ فٙ 

  جًٛغ انجشايج الاكبدًٚٛخ  .

  ؽشػ ثشآظ أًبد٤ٔ٣خ ئثذاػ٤خ .  -

  الاؽلاع ػ٠ِ ثشآظ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح  -

ٙ انكهٛخ  .   الزشاح ثشايج أكبدًٚٛخ يجزكشح ف

 انجٓخ انًُفزح    انجٓخ انًزبثؼخ   اد انُجبح  يإشش

ٍ انجشايج انذساعٛخ 20رطٕٚش  % ي

ٙ انكهٛخ نزٕاكت الادزٛبجبد  ف

 ٍ ٙ انغُخ انضبَٛخ ي انًجزًؼٛخ ف

 انخطخ  

رشكٛم نجُخ نًزبثؼخ سظب اصذبة 

انؼًم ػٍ انخشٚجٍٛ عُٕٚب  رشكٛم 

 ٔدذح ظًبٌ انجٕدح 

  

  

ٓغبػذ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُِشإٕٝ 

 ٤خ  اُؼِٔ

  

ػٔبدح ا٤ٌُِخ  ٝؽذح 
ٕ اُغٞدح    ػٔب

  

  

  

  


